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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos Conselheiros e Administradores
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Belo Horizonte (MG)

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras da Fundacao ArcelorMittal Brasil (“Fundacéo”), que
compreendem o balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstrac6es do superavit/(déficit), do resultado abrangente, das muta¢des do patrimdnio social
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Fundacdo em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades
sem finalidades de lucros (ITG 2002).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relagéo a Fundacgdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragdes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem
finalidades de lucros (ITG 2002) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstracgdes financeiras livres de distor¢éo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagado da
capacidade de a Fundacao continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracges financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Fundacéo ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Fundacao sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragédo das demonstragfes financeiras.

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sé@o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
segurancga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes
existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecc¢do de distor¢éo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representacdes falsas
intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Fundacao.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgaces feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigfes que possam levantar duvida significativa em relacéo a
capacidade de continuidade operacional da Fundacdo. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracgdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condic¢des futuras podem
levar a Fundacéo a ndo mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Belo Horizonte, 22 de abril de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/0

/

Claudia G Fnes Pinheiro
Contadora-CRC MG-089076/0



FUNDACAO ARCELORMITTAL BRASIL

BALANCO PATRIMONIAL

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Em reais
Notas 2025 2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 4.261.949 4.087.957
Aplica¢des financeiras 7 7.379.835 -
Outras contas a receber 209.136 192.601
Outras despesas antecipadas 8.735 4.597
Impostos a recuperar 21 21
Total do ativo circulante 11.859.676 4.285.176
N&o circulante
Aplicagbes financeiras 7 - 6.426.086
Imobilizado 8 4.251.431 1.476.068
Outras contas a receber - 1.000
Total do ativo néo circulante 4.251.431 7.903.154
Total do ativo 16.111.107 12.188.330
Passivo e patriménio social
Circulante
Fornecedores 9 1.058.929 335.248
Salarios e encargos sociais 10 2.149.606 1.832.307
Impostos a recolher 145.565 122.556
Outras contas a pagar 11 111.279 197.840
Total do passivo circulante 3.465.379 2.487.951
Outras contas a pagar 11 5.457 9.823
Total do passivo ndo circulante 5.457 9.823
Patrimonio social
Patrimdnio social 12 7.429.943 6.774.624
Ajuste de avaliacdo patrimonial 396.974 441.082
Reserva de superavit 4.813.354 2.474.850
Total do patriménio social 12.640.271 9.690.556
Total do passivo e patriménio social 16.111.107 12.188.330

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.




FUNDACAO ARCELORMITTAL BRASIL

DEMONSTRACAO DO SUPERAVIT
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Em reais
Notas 2025 2024
De doacgdes 13 15.967.448 10.908.438
Oultras receitas 321.929 72.761
Receita operacional 16.289.377 10.981.199
Educacao (2.981.270) (2.382.066)
Cultura (239.848) (691.517)
Filantropia (1.141.400) (2.429.117)
Relacionamento (143.654) (31.079)
Esporte (42.033) (252.023)
Estratégicos (261.715) -
Total custos e despesas operacionais 14 (4.809.920) (5.785.802)
Salarios e encargos sociais (5.748.911) (2.640.681)
Servigos de terceiros (578.200) (569.149)
Manutencéo e conservagao (25.321) (16.751)
Depreciacéo e amortizagdo (104.165) (106.473)
Viagens e estadas (64.678) (119.898)
Cursos, semindrios e treinamentos - (41.875)
Consultoria (35.448) (233.546)
Recepcdes e representacdes (11.799) (15.374)
Auditoria externa (109.103) (88.122)
Aluguéis (31.198) (5.079)
Despesa Tl (141.528) (126.345)
Programa Divulgacao (3.207.173) (1.499.206)
Outras despesas (211.234) (645.403)
Total despesas gerais e administrativas 15 (10.268.758) (6.107.902)
Receita financeira 16 1.739.026 1.178.561
Despesa financeira 16 (20) (1.528)
Superavit/(Déficit) do exercicio 2.949.715 264.528

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.




FUNDACAO ARCELORMITTAL BRASIL

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

2025 2024
Superavit/(Déficit) do exercicio 2.949.715 264.528
Total do resultado abrangente 2.949.715 264.528

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.




FUNDACAO ARCELORMITTAL BRASIL

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO SOCIAL

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Em reais

Ajuste de Superavit/
Patriménio Reservas de avaliacédo (Déficit)
Notas social superavit patrimonial acumulado Total
Em 31 de dezembro de 2023 6.774.624 2.166.213 485.191 - 9.426.028
Realizacao do custo atribuido - - (44.109) 44.109 -
Superavit do exercicio - - - 264.528 264.528
Proposta para destinacéo para reservas - 308.637 - (308.637) -
Em 31 de dezembro de 2024 6.774.624 2.474.850 441.082 - 9.690.556
Apropriacéo do superavit acumulado 655.319 (655.319) - - -
Realizacao do custo atribuido - - (44.108) 44.108 -
Superavit do exercicio - - - 2.949.715 2.949.715
Proposta para destinagéo para reservas - 2.993.823 - (2.993.823) -
Em 31 de dezembro de 2025 7.429.943 4.813.354 396.974 - 12.640.271

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.




FUNDACAO ARCELORMITTAL BRASIL

DEI\/IONSTRAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Em reais
Notas 2025 2024

Superavit/(Déficit) liquido do exercicio 2.949.715 264.528

Despesas (receitas) que nao afetam o caixa:

Depreciagao 8 104.165 106.474

Rendimento de aplicag6es financeiras (953.749) (672.796)

(Aumento) reducéo de ativos:

Outras contas a receber (19.673) (178.424)

Aumentos (redugfes) de passivos:

Fornecedores 723.681 (1.026.193)

Salarios e encargos sociais 317.299 (117.588)

Impostos a recolher 23.009 (66.605)

Qutros passivos (90.927) 21.398
Fluxo de caixa das atividades operacionais 3.053.520 (1.669.206)

Aquisicéo de imobilizado 8 (2.879.528) -
Fluxo de caixa das atividades de investimento (2.879.528) -
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 173.992 (1.669.206)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4.087.957 5.757.163
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 4.261.949 4.087.957

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.




FUNDACAO ARCELORMITTAL BRASIL

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Em reais, exceto quando indicado de outra forma.

1. CONTEXTO OPERACIONAL E ASPECTOS SOCIETARIOS

A Fundagdo ArcelorMittal Brasil (“Fundagdo”), constituida em 23 de novembro de 1988, é a organizacao
responsavel pela gestdo do investimento social do Grupo ArcelorMittal, cuja missdo é alavancar o
desenvolvimento social por meio de uma atuacdo estratégica em educacgdo, esporte, cultura, economia
circular e responsabilidade social, contando com o apoio da ArcelorMittal Brasil S.A. e de outras empresas
do mesmo grupo econdmico, podendo realiza-las em cooperacdo ou colaboracdo com outras associacfes
de mesma finalidade.

A Fundacdo é uma entidade sem fins lucrativos, qualificada como Organizagdo da Sociedade Civil de
Interesse Publico, atendendo aos requisitos estabelecidos pela Lei n® 9.790, de 23 de margo de 1999 e que
consta do processo MJ n°® 08071.022971/2007-63, conforme Despacho do Secretario de Justica, de 23 de
novembro de 2007, publicado no Diario Oficial de 27 de novembro de 2007. A Fundacao desenvolve
programas de educacdo, esporte, cultura, economia circular e desenvolvimento comunitario. As entidades de
educacdo e assisténcia social estdo imunes de pagamentos de impostos ou contribuicdes por forca do
Art.150, inciso VI, alinea C da Constituicdo Federal e Legislacbes especificas no que se refere ao seu
patriménio, renda e servicos para o desenvolvimento de seus objetivos, atendendo aos requisitos legais que
asseguram este beneficio.

A Fundacgdo esta isenta do Programa de Integracdo Social - PIS e da Contribuicdo Social para o
Financiamento da Seguridade Social - COFINS sobre as receitas derivadas de suas atividades, bem como o
superavit apurado em cada exercicio € imune do Imposto de Renda da Pessoa Juridica e da Contribuicdo
Social, mas esta condicionada ao cumprimento das exigéncias legais, inclusive quanto a apresentagao anual
de declaracdo de rendimentos.

2. BASE DE PREPARACAO

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas contdbeis a
sequir:

As demonstrag@es financeiras da Fundacéo foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, as quais compreendem aquelas incluidas na legislacéo societéaria brasileira, NBC ITG 2002 (R1) —
Entidade sem Finalidade de Lucros e os Pronunciamentos, Orientacdes e Interpretacdes técnicas emitidas
pelo “CPC” - Comité de Pronunciamentos Contabeis, aprovados pelo “CFC” - Conselho Federal de
Contabilidade.

3.  PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

O resumo das principais politicas contabeis adotadas pela Fundacdo ArcelorMittal Brasil € como segue:

Instrumentos financeiros incluem aplicacdes financeiras, contas a receber e outros recebiveis, caixa e
equivalentes de caixa, assim como fornecedores e outras contas a pagar.

Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transacao
diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emisséo de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos
financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sdo acrescidos ao ou deduzidos do valor justo
dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos da transacao
diretamente atribuiveis a aquisicao de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sédo
reconhecidos imediatamente no resultado.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Em reais, exceto quando indicado de outra forma.

A classificac@o dos ativos financeiros é apresentada nas seguintes categorias: (i) ativos a valor justo com
ganhos e perdas reconhecidos no resultado, (ii) ativos a valor justo com ganhos e perdas reconhecidos em
outros resultados abrangentes e (iii) ativos financeiros ao custo amortizado.

A classificagdo depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros e é determinada na data do
reconhecimento inicial conforme modelo de negécio da Fundacdo. Todas as aquisicbes ou alienacdes
normais de ativos financeiros sao reconhecidas ou baixadas com base na data de negociagdo. As aquisi¢cdes
ou aliena¢gBes normais correspondem a aquisicdes ou alienacfes de ativos financeiros que requerem a
entrega de ativos dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou pratica de mercado.

(i) Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um instrumento € classificado pelo valor justo através do resultado se for mantido para negociacéo ou designado
como tal quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros séo designados pelo valor justo através
do resultado quando se gerencia esses investimentos e toma decises de compra e venda com base em seu
valor justo de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco documentado pela Fundacéo.
ApGs reconhecimento inicial, custos de transacdo atribuiveis sdo reconhecidos nos resultados quando
incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo através do resultado sdo medidos pelo valor justo e suas
flutuagdes sé@o reconhecidas no resultado.

(if) Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Um instrumento € classificado pelo valor justo através de outros resultados abrangentes se for mantido dentro
de um modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais
guanto pela venda de ativos financeiros e se os termos contratuais deste ativo financeiro derem origem, em
datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o
valor do principal em aberto. Instrumentos financeiros ao valor justo através de outros resultados abrangentes
sdo medidos pelo valor justo e suas flutuacdes sao reconhecidas no patriménio social.

(iii) Ativos financeiros registrados ao custo amortizado

O custo amortizado de um ativo financeiro corresponde ao valor com base no qual o ativo financeiro é
mensurado na data do reconhecimento inicial, deduzido da amortizacéo do valor do principal, acrescido da
amortizagdo acumulada, usando o método da taxa de juros efetiva de qualquer diferenga entre o valor inicial e
o valor no vencimento, ajustado para qualquer provisao para perdas. O valor contabil bruto de um ativo financeiro
corresponde ao custo amortizado de um ativo financeiro antes do ajuste para qualquer provisdo para perdas.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um instrumento da divida e alocar
sua receita de juros ao longo do periodo correspondente. A taxa de juros efetiva € a taxa que desconta
exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo todos os honorarios e pontos pagos ou
recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, os custos da transacéo e outros prémios ou
deducdes) durante a vida estimada do instrumento da divida ou, quando apropriado, durante um periodo menor,
para o valor contabil liquido na data do reconhecimento inicial.

A receita € reconhecida com base nos juros efetivos para os instrumentos financeiros ndo caracterizados como
ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

(iv) Reducédo ao valor recuperéavel de ativos financeiros
A Fundacdo mensura o valor recuperdvel de seus ativos financeiros, avaliados ao custo amortizado,
considerando a perda de crédito esperada. A metodologia inclui informagcbes e analises quantitativas e

qualitativas, com base na experiéncia histérica da Fundacdo na avaliagcdo de crédito, bem como qualquer
aumento no risco de perda do valor recuperavel de seus ativos desde o reconhecimento inicial.
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FUNDACAO ARCELORMITTAL BRASIL

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Em reais, exceto quando indicado de outra forma.

(v) Baixa de ativos financeiros

A Fundacéo baixa um ativo financeiro apenas quando os ativos de contrato aos fluxos de caixa do ativo expiram
ou quando a Fundacao transfere o ativo financeiro e substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo para outra entidade.

Na baixa de um ativo financeiro mensurado ao custo amortizado, a diferenca entre o valor contébil do ativo e a
soma da contraprestacao recebida e a receber é reconhecida no resultado. Adicionalmente, na baixa de um
investimento em um instrumento da divida classificado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
0 ganho ou a perda acumulada anteriormente classificada na reserva de reavaliacdo de investimentos, é
reclassificado para o resultado.

(vi) Compensacéo de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango
patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensacéao dos valores
reconhecidos e se houver a intencdo de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos
simultaneamente.

Os passivos financeiros séo classificados em: (i) passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado e (ii)
passivos financeiros subsequentemente mensurados ao custo amortizado.

(i) Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os passivos financeiros séo classificados ao valor justo por meio do resultado quando o passivo financeiro for:
uma contraprestacéo contingente de um comprador em uma combinacgéo de negdécios, mantido para negociacéo
ou designado ao valor justo por meio do resultado.

Os passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados ao valor justo, sendo que
guaisquer ganhos ou perdas decorrentes das variagées no valor justo sdo reconhecidos no resultado na medida
em que ndo fazem parte de uma relacdo de hedge designada.

(i) Passivos financeiros subsequentemente mensurados ao custo amortizado

Os passivos financeiros que ndo sejam contraprestacdo contingente de um comprador em uma combinacéo de
negoécios, mantidos para negociagdo ou designados ao valor justo por meio do resultado, sdo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa de juros efetiva.

A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente 0s pagamentos de caixa futuros estimados (incluindo
todos os honorarios e pontos pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, os custos
de transacdo e outros prémios ou deducdes), durante a vida estimada do passivo financeiro ou (quando
apropriado) durante um periodo menor, para o custo amortizado do passivo financeiro.

(iii) Baixa de passivos financeiros
A Fundacéo baixa um passivo financeiro se, e apenas se, suas obrigacdes séo retiradas, canceladas ou quando

elas vencem. A diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a contraprestacdo paga e a
pagar é reconhecida no resultado.

Registrado ao custo de aquisicdo, formag&o ou construcado, incluindo o custo atribuido constituido em 1° de
janeiro de 2009, relativo a edificagbes, conforme orientagcdo da ICPC 10.
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FUNDACAO ARCELORMITTAL BRASIL

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Em reais, exceto quando indicado de outra forma.

A depreciagéo € reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que
o valor do custo menos o seu valor residual apos sua vida Util, seja integralmente baixado. A vida util estimada,
os valores residuais e os métodos de depreciacdo sao revisados anualmente. A depreciagdo do imobilizado
€ registrada como despesa.

O valor contéabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo
for maior que seu valor recuperavel estimado.

As provisdes sdo reconhecidas para obrigacBes presentes, legal ou presumida, resultante de eventos
passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liqguidagdo seja provavel. As
provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas da administracéo e de seus assessores
legais quanto aos riscos envolvidos.

As receitas oriundas de subvencfes e doagbes sao registradas conforme determina a ITG 2002 (R1) -
Entidades sem fins lucrativos, mediante documento habil, considerando o principio da competéncia, quando
da obtenc¢éo dos recursos de doacédo oriundo dos patrocinadores.

O superavit/(déficit) das operacfes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia de
exercicios.

4.  ADOCAO DOS CPCs NOVOS E REVISADOS

No exercicio corrente, a Fundacéo aplicou emendas e novas interpretacdes aos CPCs emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis — CPC, que entraram em vigor para periodos contabeis iniciados em, ou apés,
1° de janeiro de 2025. A Sociedade decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacéo
ou alteracé@o que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

e Alteracbes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Converséo de
Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adocdo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade -

Para os periodos anuais de reporte com inicio em, ou apdés, 1° de janeiro de 2025, o Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos CPC 27,
alteracdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio
e Conversdo de Demonstracdes Contdbeis e no CPC 37 (R1) - Adocgéo Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade.

Esta mudanca especifica como uma entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel e como deve
determinar a taxa de cambio a vista quando ndo houver convertibilidade. As alteragdes também
exigem a divulgacgdo de informag6es que permitam aos usuarios das demonstragdes financeiras
compreender como a falta de convertibilidade de uma moeda em outra afeta, ou se espera que
afete, o desempenho financeiro, a posi¢ao financeira e os fluxos de caixa da entidade. Essas
alteracdes nao tiveram impacto material nas demonstracdes financeiras da Fundacao.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Em reais, exceto quando indicado de outra forma.

e Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragcdes Contabeis Individuais, Demonstragfes
Separadas, DemonstracGes Consolidadas e Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial - Em
setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracdes ao
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3). A atualizacdo do
Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial
(MEP) para a mensuracdo de investimentos em controladas nas Demonstragbes Contabeis
Individuais, refletindo a alteracdo nas normas internacionais que agora permitem essa préatica nas
Demonstracdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as préaticas contabeis adotadas
no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relagcdo a norma atualmente
vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redac¢éo e na atualizacdo das referéncias normativas.
As alteracBes ndo tiveram impacto material sobre as demonstra¢cfes financeiras da Fundagéo.

Na data da aprovacgdo destas demonstracdes financeiras, estdo emitidas, mas ainda néo vigentes, as normas
e interpretacfes novas e alteradas a seguir. A Fundacédo pretende adotar essas normas e interpretacdes, se
cabivel, quando entrarem em vigor.

e CPC 26 (R1) - Apresentacéo e Divulgacao nas Demonstra¢cdes Financeiras — O CPC 26 (R1) introduz
novos requisitos para apresentacdo dentro da demonstragdo do resultado do exercicio, incluindo
totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas
e despesas dentro da demonstracao do resultado do exercicio em uma das cinco categorias:
operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e opera¢des descontinuadas, das quais
as trés primeiras sao novas.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administracao,
subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregagcdo e desagregacao de
informacgBes financeiras com base nas “funcdes” identificadas das demonstracdes financeiras
primarias (primary financial statements - PFS) e das notas explicativas.

Além disso, alteracbes de escopo restrito foram feitas ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos
de Caixa, que incluem a alteracdo do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das
operacdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional”
e aremocdo da opcionalidade a classificacdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso,
h& alteracBes consequentes em Vvarios outros padrdes.

O CPC 26 (R1) e as alteracBGes nas outras normas entrardo em vigor para periodos de relatérios
iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027, com a aplicacdo antecipada permitida e devendo ser
divulgada, embora no Brasil a ado¢éo antecipada ndo seja permitida. O CPC 26 (R1) sera aplicado
retrospectivamente. A Fundacao esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que
as alteracdes terao nas demonstracdes financeiras primarias e notas explicativas as demonstracdes
financeiras.

No Brasil, 0 CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 — Apresentagédo e Divulgagdo em Demonstracfes
Contabeis. Atualmente o CPC e suas entidades congragadas estéo ainda em processo de discussao
dos eventuais conflitos do CPC 51 com a legislagéo societaria vigente. Embora ainda as discussfes
nao tenham encerrado, ndo se espera altera¢des substanciais na atual legislacao.

o Alteraces ao CPC 48 e CPC 40 (R1) - Alteracdes a Classificacdo e Mensuracdo de Instrumentos
Financeiros - Em maio de 2024, o IASB emitiu as altera¢gfes a classificagdo e mensuracédo de
Instrumentos Financeiros, que introduzem modificacdes relevantes aos requisitos de classificacéo,
mensuracgdo e divulgacdo de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteracfes, o
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) devera incorporar as mudangas por meio de futuras
revisbes dos pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) — Instrumentos
Financeiros: Evidenciacao.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Em reais, exceto quando indicado de outra forma.

As principais altera¢fes introduzidas sdo as seguintes:

» Um esclarecimento de que um passivo financeiro é baixado na “data de liquidagao” e a introducao
de uma opcéo de politica contabil (quando determinadas condi¢des forem atendidas) para dar baixa
em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema eletrénico de pagamentos antes da data
de liguidacéo.

» Orientacdo adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com
caracteristicas ambientais, sociais e de governanca corporativa (ESG) e similares devem ser
avaliados.

« Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais sédo as
caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados.

« Introducé@o de novos requisitos de divulgacdo para instrumentos financeiros com caracteristicas
contingentes e requisitos adicionais de divulgacdo para instrumentos patrimoniais mensurados ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes (OCI).

As alteracBes sao aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2026,
sendo permitida a ado¢éo antecipada apenas para a classificacdo de ativos financeiros e as
divulgagbes relacionadas.

A Fundacéo ndo antecipa que essas alteracdes terdo impacto material sobre suas demonstracdes
financeiras consolidadas, mas continuard acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC
48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizacdo de suas politicas contabeis quando as
revisfes forem formalmente emitidas pelo CPC.

o Alteracbes ao CPC 48 e CPC 40 (R1) - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de
Condi¢6es Naturais - Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteragbes & IFRS 9 e & IFRS 7 —
Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condi¢Bes Naturais. As alteraces se aplicam
apenas a contratos que facam referéncia a eletricidade dependente de fatores naturais e:

« Esclarecem a aplicagao dos requisitos de “uso proprio” para os contratos abrangidos.

« Alteram os requisitos de designacéo de um item objeto de hedge em uma relagéo de hedge de fluxo
de caixa para os contratos abrangidos.

» Adicionam novos requisitos de divulgacdo para permitir que os investidores compreendam o efeito
desses contratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade.

As alteragdes entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2026. E
permitida a adocao antecipada, desde que divulgada. As alteracdes relacionadas a excecao de uso
proprio devem ser aplicadas retrospectivamente, enquanto as altera¢des relativas a contabilidade de
hedge devem ser aplicadas prospectivamente as novas relacdes de hedge designadas a partir da
data inicial de aplicacdo. Além disso, as alteragfes de divulgacdo da IFRS 7 devem ser
implementadas em conjunto com as alteracdes da IFRS 9. Caso a entidade n&o reapresente as
demonstrag@es financeiras comparativas, nao podera apresentar divulgacdes comparativas.

Em convergéncia com as normas internacionais, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
deverd incorporar essas modificacdes por meio de futuras revisdes do CPC 48 — Instrumentos
Financeiros e do CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciacao.

A Fundacdo ndo espera que essas alteracbes tenham impacto material sobre suas demonstracdes
financeiras, mas continuara acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40
(R1) e avaliara a necessidade de atualizacéo de suas politicas contabeis quando as revisées forem
formalmente emitidas pelo CPC.
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FUNDACAO ARCELORMITTAL BRASIL

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Em reais, exceto quando indicado de outra forma.

5.  PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS E FONTES DE INCERTEZAS NAS ESTIMATIVAS

Na aplicagdo das politicas contabeis, a Administrac@o deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a
respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para os quais ndo sdo facilmente obtidos de outras
fontes. As estimativas e as respectivas premissas estao baseadas na experiéncia historica e em outros fatores
considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes séo revisadas pelo menos anualmente. Os efeitos decorrentes das
revisdes feitas as estimativas contabeis sao reconhecidos no periodo em que as estimativas sao revistas. Os
principais itens de balanco sujeitos a essas estimativas incluem o valor recuperavel do ativo imobilizado, ativo
intangivel e instrumentos financeiros. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisfes inerentes ao processo de sua
determinacéo.

As informacgdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos
sobre os valores reconhecidos nas demonstragfes financeiras estéo incluidas na seguinte nota explicativa:

e Nota 08 — Imobilizado

e Nota 14 — Despesas com Programas/Projetos
e Nota 17 — Instrumentos financeiros

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2025 2024
Caixa e depositos a vista 963 10.854
Aplicagbes financeiras 4.260.986 4.077.103
Total de caixa e equivalentes de caixa 4.261.949 4.087.957

As aplicacdes financeiras de liquidez imediata sdo pés-fixadas e correspondem a operacdes realizadas com
instituicBes que atuam no mercado financeiro nacional, contratadas em condi¢des e taxas de mercado, tendo
como caracteristica alta liquidez. Durante o exercicio de 2025 os depdésitos foram remunerados pela taxa
média ponderada de 100,70% CDI (101,56% em 2024) do Certificado de Depdsito Interbancério — CDI.

7. APLICACOES FINANCEIRAS

Em 2025 houve a transferéncia dos valores das opera¢fes aplicadas em Letras de longo para curto prazo
devido ao vencimento das operacfes em 2026. A taxa previamente estabelecida entre as partes tem
remuneragdo média de 103,45% do Certificado de Depésito Interbancério — CDI.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado 2025 2024

Letra financeira 7.379.835 -
Total Circulante 7.379.835 -
Letra financeira - 6.426.086
Total Nao circulante - 6.426.086
Total de Aplicacdes financeiras 7.379.835 6.426.086
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8. IMOBILIZADO

Moveis e Projetos/Obras em
EdificagcBes utensilios e outros andamento Total
Custo
Total do custo em 31/12/2023 3.172.598 94.395 - 3.266.993
. Adicdes - - -
Total do custo em 31/12/2024 3.172.598 94.395 - 3.266.993
. Adicdes (i) - - 2.879.528 2.879.528
Total do custo em 31/12/2025 3.172.598 94.395 2.879.528 6.146.521
Depreciacao
Total da depreciacdo em 31/12/2023 (1.601.797) (82.654) - (1.684.451)
. AdicBes (102.466) (4.008) (106.474)
Total da depreciacdo em 31/12/2024 (1.704.263) (86.662) - (1.790.925)
. Adigdes (102.465) (1.700) - (104.165)
Total da depreciacio em 31/12/2025 (1.806.728) (88.362) - (1.895.090)
Valor liquido em 31/12/2024 1.468.335 7.733 1.476.068
Valor liquido em 31/12/2025 1.365.870 6.033 2.879.528 4.251.431
Vida atil média em 31/12/2024 25 anos 5 anos
Vida util média em 31/12/2025 25 anos 5 anos

(i) Adicao refere-se principalmente a reforma de revitalizacéo do Centro Cultural de Sabara

As edificacBes referem-se principalmente ao Centro Cultural da Fundagdo ArcelorMittal, instalado no
municipio de Sabard — MG. O objetivo principal do Centro Cultural é contribuir para a formacgéo cultural e
producdo de conhecimento em Sabard. O espaco conta com amplas salas para a realizagdo de cursos e
treinamentos, além de um audit6rio para cerca de 100 pessoas.

A Administracdo entende que as vidas Uteis utilizadas no exercicio de 2025 e 2024 representam
adequadamente as vidas Uteis econdmicas de seus bens e estdo em conformidade com as praticas contabeis

adotadas.

9. FORNECEDORES

2025 2024

Servigos de Terceiros (974.755) (72.280)
Consultoria (50.000) (15.000)
Viagens e estadias (2.128) (2.859)
Propaganda e Publicidade (3.500) (152.949)
Outras Despesas (26.443) (90.057)
Auditoria externa (2.103) (2.103)

(1.058.929) (335.248)
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10. SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS

2025 2024
Salarios e férias a pagar 2.022.431 1.756.891
Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS 84.005 48.811
Fundo de Garantia por Tempo de Servico - FGTS 32.838 21.357
Outras obrigacdes sociais 10.332 5.248
2.149.606 1.832.307

11. OUTRAS CONTAS A PAGAR

2025 2024
Repasse para as mantenedoras (i) 14.012 147.428
Receitas a apropriar contrato Bradesco (ii) 9.823 14.189
Repasse compartilhamento de servigos 92.819 41.261
Outros 82 4.785
Total 116.736 207.663
Circulante 111.279 197.840
N&o Circulante 5.457 9.823
Total 116.736 207.663

(i) Repasse de valor recebido da AMB para a destinagcao ao Fundo para a Infancia e Adolescéncia - FIA,

gue é descontado em folha de pagamento dos funcionérios durante o ano e repassado de volta para a AMB.
Cada empresa repassa para o Fundo o valor e depois desconta na folha dos empregados (AMB, Fundacéo,

BBA, BMB, Abertta)

(i) As receitas a apropriar referem-se ao contrato realizado entre a Fundacéo e o Banco Bradesco BBI S.A.

para gestdo operacional da folha de pagamentos.

12. PATRIMONIO SOCIAL

A dotacéo especial dos bens livres e desembaracados constituiu o patrimdnio inicial da Fundacao.

Conforme deliberacédo realizada pelo Conselho Curador da Fundacédo, em 21 de maio de 2025 a Fundacao

efetuou aumento do patrimdnio social no valor de R$ 655.319.

A reserva é constituida com base no superavit/(déficit) apurado no periodo e pode ser alterada conforme
deliberacdo do Conselho Curador da Fundacéo referente ao aumento do patrimdnio social.
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13. RECEITAS DE DOACOES

2025 2024
ArcelorMittal Brasil S.A. 11.253.935 7.317.033
ArcelorMittal BioFlorestas Ltda. 1.129.862 947.288
ArcelorMittal Sistemas Ltda. 138.844 118.411
BBA - Belgo Bekaert Arames Ltda. 1.795.505 1.539.342
BMB - Belgo Mineira Bekaert Artefatos de Arame Ltda 1.101.080 947.288
Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragao 500.000 -
Consércio Guilman Amorim 48.222 39.076
Total recebido para custeio de programas 15.967.448 10.908.438

As receitas de doagBes para custeio dos programas/projetos promovidos pela Fundacdo sao oriundas das
mantenedoras e esta condicionada aos programas ou projetos desenvolvidos nas comunidades nas quais as

unidades estao inseridas.

14. DESPESAS COM PROGRAMAS/PROJETOS

Natureza dos Servigos de Alimentaca Saléarios e Prémios /

Custos Referéncia terceiros 0 e Outros Materiais encargos Doacbes 2025 2024
Educacao a 1.368.738 73.402 580 1.398.804 139.746 2.981.270 2.382.066
Cultura b 176.045 16.836 18.228 22.400 6.339 239.848 691.517
Filantropia c 775.948 150.410 212.803 2.239 - 1.141.400 2.429.117
Relacionamento d 3.496 139.889 101 168 - 143.654 31.079
Esporte e 34.851 7.182 - - - 42.033 252.023
Estratégicos f 245.001 16.714 - - - 261.715 -
Total 2025 2.604.079 404.433 231.712 1.423.611 146.085 4.809.920 5.785.802
Total 2024 2.956.160 528.126 128.066 2.050.554 122.896 5.785.802 -

Acreditamos que a educacdo é a dimenséo estruturante para o desenvolvimento do pais. Por isso,
investimos desde a educacao basica até a inser¢do no mercado de trabalho, com foco na preparacao
de profissionais para desafios reais do mercado. Nossa Estratégia STEAM € uma resposta aos desafios
atuais da educacao brasileira, que demanda abordagens inovadoras e concretas. Os projetos tém como
objetivo contribuir com a melhoria do ensino e aprendizagem em ciéncias, por meio de ac¢des junto a
professores e alunos de escolas publicas, buscando desenvolver nos estudantes, habilidades e
competéncias relacionadas ao STEAM, tais como pensamento estratégico, curiosidade, capacidade de
raciocinio e inovacao.

Iniciativas voltadas para a democratizac@o do acesso a cultura e incentivo ao desenvolvimento local, por
meio de formac&o de profissionais para atuarem no mercado cultural regional. O programa integra as
acoes de formacado desenvolvidas na area da cultura, junto as comunidades de atuagao da empresa. Os
projetos sao viabilizados por meio das Leis Federal, Estaduais e Municipais de Incentivo a Cultura e
estdo fundamentados na Politica do Investimento Cultural criada pelo Comité de Cultura e Esporte da
ArcelorMittal, que repercute os valores corporativos conjugados com as recomendacdes expressas na
Declaragéo da Diversidade Cultural da UNESCO. As diretrizes da politica sdo a ampliacdo do acesso
das comunidades a bens e servicos culturais, a promocao da formacgéo profissional de artistas, gestores
e técnicos do segmento cultural e a formacao de publicos e plateias por meio da oferta de bens culturais
qualificados e identificados com as comunidades, além de projetos culturais que estimulem o
protagonismo e o comportamento empreendedor e que estejam em consonancia com os desafios da
ArcelorMittal junto as comunidades.
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A Filantropia Corporativa é exercida pela Fundagéo ArcelorMittal com estratégia e intencionalidade,
visando promover transformacdes sociais duradouras por meio de agfes estruturadas, colaborativas e
orientadas para resultados tangiveis e mensuraveis. Diferente da filantropia tradicional, que se baseia
predominantemente em doagdes pontuais, na Fundagéo essa pratica envolve o planejamento cuidadoso
de iniciativas sociais, projetos e programas, com foco na efetividade e na longevidade. A estratégia
busca gerar impacto na vida das pessoas, por meio de projetos sustentaveis e replicaveis em diferentes
territorios.

A atuacdo é pautada pela integracdo entre os valores institucionais e os objetivos sociais, criando
conexao entre o0 negdcio e comunidades onde a empresa esta presente.

Os projetos que fazem parte da tematica da Filantropia Corporativa sédo concebidos para gerar valor
compartilhado, fortalecendo o tecido social e a imagem institucional, gerando engajamento da
comunidade, dos empregados e empregadas. A participacdo ativa fortalece o senso de pertencimento,
amplia o alcance das iniciativas e contribui para a eficacia e longevidade dos projetos. Além disso, a
filantropia valoriza as parcerias intersetoriais, envolvendo empresas do grupo, clientes, fornecedores,
governos, organizagdes da sociedade civil e voluntarios. Essa rede potencializa os recursos disponiveis
e amplia o impacto das ac¢des.

Este eixo visa apoiar o fortalecimento da atuacdo social do Grupo ArcelorMittal Brasil (AMB), com foco
em uma abordagem integrada e alinhada as unidades de negécio, promovendo a¢des sociais mais
aderentes as demandas locais a partir do relacionamento com as partes interessadas, por meio da
escuta ativa e da aplicacdo estratégica de dados sociais mensuraveis e evidéncias territoriais. A equipe
deste eixo tem a responsabilidade de conhecer as dindmicas territoriais de atuagdo da Fundacéo
ArcelorMittal focando na melhoria continua do acompanhamento dos projetos proprios e incentivados,
nas frentes de atuacdo de responsabilidade social, educacéo, economia circular, esporte e cultura.

O esporte é um aliado essencial para o desenvolvimento das criangas e jovens. E por isso que
apostamos em iniciativas que integram a educacdo e o esporte em uma jornada de crescimento e
realizacdo. Investimos em programas e projetos em que esporte e educagcdo caminham lado a lado,
incentivando e valorizando o vinculo escolar. Além da formacdo de atletas de base, promovendo a
inclusdo social por meio da pratica esportiva. Os projetos buscam democratizar o acesso a diversas
modalidades esportivas contribuindo para melhoria no comportamento geral dos alunos.

O Eixo Estratégico € responsavel por orientar toda a tomada de decisdo da Fundacao, garantindo que
as iniciativas, programas e investimentos estejam alinhados as diretrizes e prioridades do Grupo
ArcelorMittal.

Sua atuacdo envolve o planejamento estratégico, a articulagdo institucional e a coordenacéo de agendas
transversais que asseguram coeréncia, eficiéncia e impacto das a¢des definidas. Para cumprir esse
papel estruturante que exige producdo de analises, gestdo de indicadores, estudos de contexto,
processos de governancga e integrac@o entre areas, o eixo utiliza de recursos dedicados que sustentem
sua capacidade de antecipar tendéncias, apoiar decis@es, fortalecer a reputacdo corporativa e assegurar
gue cada investimento social esteja conectado a estratégia maior da organizacao.
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15. DESPESAS POR NATUREZA

Notas 2025 2024

Salarios e encargos sociais 5.748.911 4.614.153
Servigos de terceiros 4.626.984 3.823.386
Viagens e estadias 381.139 282.666
Depreciacdo e amortizacéo 8 104.165 106.474
Materiais 250.286 363.342
Despesas com consultoria 546.111 944.387
Processamento de dados 293.143 175.743
Manutencéo e conservagao 18.427 61.080
Prémios / Doacgbes 154.566 124.981
Cursos, seminarios e treinamentos 1.422.265 118.955
Recepcdes e representactes 62.397 191.641
Aluguéis 71.388 22.308
Propaganda e Publicidade 403.484 832.859
Outras 995.412 230.003
15.078.678 11.893.704
Custos operacionais 14 4.809.920 5.785.802
Despesas administrativas 10.268.758 6.107.902
15.078.678 11.893.704

16. RESULTADO FINANCEIRO

2025 2024
Receitas financeiras

Rendimento de aplicagBes financeiras 1.738.951 1.178.561
Outras receitas financeiras 75 -
1.739.026 1.178.561
Despesas financeiras (20) (1.331)
Outras despesas financeiras - (197)
(10) (1.528)
Total 1.739.016 1.177.033

17. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Fundacéo possui diversos instrumentos financeiros, entre eles: caixa e equivalentes de caixa, outras contas

a receber, aplicacdes financeiras, fornecedores e outros passivos financeiros.

Esses instrumentos encontram-se registrados em contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
por valores que se aproximam de seus valores justos nessas datas, considerando as caracteristicas dos

instrumentos.

A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais que visam a obtencgéo

de liquidez, rentabilidade e seguranca.
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Segue sintese dos instrumentos financeiros por categoria:

QOutros ativos financeiros ao custo amortizado

Ativo 2025 2024

Caixa e equivalentes de caixa 4.261.949 4.087.957
Aplica¢des financeiras 7.379.835 6.426.086
Outras contas a receber 209.136 193.601
Total 11.850.920 10.707.644

Outros passivos financeiros ao custo amortizado

Passivo 2025 2024

Fornecedores 1.058.929 335.248
Outras contas a pagar 116.736 207.663
Total 1.175.665 542.911

Gestao de riscos financeiros

O risco financeiro pode ser definido como grau de incerteza quanto aos resultados futuros, onde pode existir
a possibilidade de um prejuizo financeiro.

A Fundacéo ArcelorMittal Brasil administra seu capital visando assegurar suas estratégias de crescimento e
maximizando o retorno de todas as partes interessadas. O gerenciamento dos riscos é fundamental para a
gestéo eficiente da Fundacao e visa mitigar os possiveis impactos nos resultados consolidados.

As operacdes financeiras efetivadas sdo analisadas e aprovadas pelas alcadas competentes, garantindo
sempre que as nhormas estabelecidas pela Administracao sejam cumpridas.

Risco de crédito é definido como a possibilidade de perda resultante da incerteza quanto ao recebimento de
valores pactuados com as mantenedoras e instituicfes financeiras.

Visando mitigar esse risco, a Fundacdo ArcelorMittal Brasil segue a Politica de Tesouraria do Grupo
ArcelorMittal, aprovada pelo Comité Global de Tesouraria, que consiste em gerenciar as exposi¢coes
globalmente, reduzindo assim a probabilidade de que ocorréncias de problemas de liquidez no mercado
afetem a capacidade de pagamento da Fundacao.

Essa politica representa a formalizacdo dos principios, conceitos, papéis e responsabilidades relacionados
ao tema, devendo, assim, garantir que os riscos de caixa e equivalentes de caixa sejam identificados,
mensurados, gerenciados e tratados em concordancia com os objetivos e as normas estabelecidas pelo
Grupo ArcelorMittal. A exposigdo maxima do risco de crédito em 31 de dezembro de 2025 e 2024, por classe
de instrumento financeiro é apresentada conforme segue:

Notas 2025 2024
Ativos financeiros ndo derivativos
Caixa e equivalentes de caixa 6 4.261.949 4.087.957
Aplicages financeiras 7 7.379.835 6.426.086
Outras contas a receber 209.136 193.601
Total 11.850.920 10.707.644
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(i) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalente de caixa incluem dinheiro em caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, estando sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor. Os equivalentes
de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender aos compromissos da Fundacdo de curto prazo e ndo
para investimentos ou outros fins.

O risco de caixa e equivalentes de caixa é traduzido pela impossibilidade de uma instituicdo financeira honrar
seus compromissos no vencimento ou somente fazé-lo com elevadas perdas.

(ii) Aplicaces financeiras

AplicacBes Financeiras incluem os investimentos de prazos superiores a 90 dias e feitos pela Fundacéo a fim
de obter uma maior rentabilidade dos valores que néo estdo na previsdo de gastos de curto prazo.

Esse risco esta associado a possibilidade de falta de recursos para honrar 0s compromissos assumidos em
funcdo do descasamento entre os ativos e passivos.

O gerenciamento do risco de liquidez da Fundacédo ArcelorMittal Brasil é realizado diariamente pela tesouraria,
através de andlises econémico-financeiras, que demonstram através da geracao de diferentes cenarios, 0s
possiveis impactos financeiros em situagfes atipicas. S&o divulgados relatérios com periodicidade diaria,
semanal e mensal, que permitem o monitoramento constante do risco de liquidez das empresas do Grupo no
Brasil.

O risco de liquidez é apresentado por classe de instrumento financeiro conforme segue:

Notas 2025 2024
Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedores 9 1.058.929 335.248
Outras contas a pagar 11 116.736 207.663
Total 1.175.665 542911

Os vencimentos contratuais remanescentes dos passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros
estimados e excluindo o impacto de acordos de compensacéo, se realizardo em periodo ndo superior a 12
meses, exceto outras contas a pagar, cujo vencimento ocorrera até marco de 2028.

O risco de mercado mensura a possibilidade de perdas que podem vir a ser ocasionadas por mudancas no
comportamento das taxas de juros e do cambio.

A Fundacéo analisa e eventualmente contrata instrumentos financeiros que permitem mitigar os riscos de
mercado aos quais estd exposta, como parte da politica global de gerenciamento de risco do Grupo
ArcelorMittal.

(i) Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros provém do impacto nos ativos e passivos financeiros em virtude das variagdes nas
taxas de juros.

A Fundacao ArcelorMittal Brasil tem a politica de aplicar suas disponibilidades de recursos no mercado

financeiro em taxa pds-fixada atreladas ao CDI, de forma a refletir os ajustes da curva de juros local, mitigando
gualguer descasamento da rentabilidade do ativo em comparacdo com a taxa SELIC.

22



FUNDACAO ARCELORMITTAL BRASIL

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Em reais, exceto quando indicado de outra forma.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros era:

2025 2024

Instrumento de taxa variavel
Ativos financeiros 11.640.821 10.503.189

(i) Analise de sensibilidade de fluxo de caixa para o risco de taxa variavel de juros

Os cenarios apresentados na andlise de sensibilidade para o risco de taxa de juros foram determinados com
base em projecdes de consultores econémicos que suportam a Fundacéo, considerando o cenario provavel
e 0 cendrio pessimista. O quadro a seguir demonstra uma apreciacao da taxa de juros em uma proporcao de
50% em relacdo ao “Cenério Provavel” para o exercicio de 2025.

Cenério Provavel 50%

31 de dezembro de 2025
Instrumentos de taxa variavel (liquido) 1.755.490 2.633.235

18. REMUNERACAO DA DIRETORIA EXECUTIVA E CONSELHEIROS

Conforme estatuto da Fundacéo, capitulo VII, artigo 19, paragrafo 6°, a remuneracgéo para o Diretor Presidente
e/ou os demais membros da Diretoria Executiva que atuem efetivamente na gestdo executiva esta prevista,
porém os membros da diretoria renunciaram o direito de receber remuneracao até o final de seus mandatos,
dessa forma, a Fundacéo ndo efetuou pagamento por remuneracdo a nenhum de seus diretores para o
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, assim como em 31 de dezembro de 2024.

19. COBERTURA DE SEGUROS
A Fundacao adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens do ativo imobilizado para cobrir

eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade, como uma cossegurada na Apdlice de Seguro
de Riscos Nomeados da ArcelorMittal Brasil S.A. A apdlice atual tem vigéncia até 30 de outubro de 2026.
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APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragfes financeiras foram aprovadas e autorizadas para divulgacdo pela Administracdo da
Fundacdo em 22 de abril de 2026.

Presidente do Conselho
Marina Guimaraes Soares

Membros do Conselho Curador

Marina Guimaraes Soares (Presidente do Conselho)
Bernardo Rosenthal de Vasconcellos

Jodo Bosco Reis da Silva

Jorge Adelino de Faria

Nadja Sofia Camisasca Trombetta

Rodrigo Augusto Archer

Rodrigo de Oliveira Gama

Tatiana Furtado Nolasco de Abreu

Membros da Diretoria Executiva
Alexandre Augusto Silva Barcelos - Diretor Financeiro
Camila Valverde Santana Greve - Diretora Executivo

Membros do Conselho Fiscal
Alexsandri Pimenta de Souza Lima
Cristina Pereira de Morais Oliveira
Dener Paulo Gomes de Araujo
Erico Cassio Costa

Leonardo Nogueira Almeida

Nilton Sales Raimundo

Responséveis Técnicos
Barbara Porto Almeida

Gerente de Contabilidade
CRC-MG 092.663/0 — Contadora

Bruno Alburqueque Severi
CRC-MG 053.801/0-4 — Contador
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