A

e oo™t ArcelorMittal

Ano 18 - nimero 67 - marco de 2018
Publicacdo trimestral da Fundacao ArcelorMittal

Prémio : Henrique Morais,
ArcelorMittal de :  Vice-Presidente
Meio Ambiente :  Comercial, fala
2018 sera sobre ¢ sobreaforcado
os 3 Rs - reduzir, . investimento
reutilizar e reciclar : social privado
Pag. 7 :  Pag.8

Resultados dos projetos
D ESTAQU ES sociais alcancados no altimo

ano mostram compromisso
20] 7 da Fundacao ArcelorMittal

com as comunidades -
eo Apresentacao do Diversao em Cena - '! Ny

ArcelorMittal em Piracicaba) ar
= 4 d - Ai '
’ -

- \ !
p\r '? ]
l ,.‘i
" . %)




2]

e CARTA AO LEITOR

NEGOCIO SUSTENTAVEL

Neste ano, a Fundacdo ArcelorMittal completara
30 anos de existéncia. Nas Gltimas décadas, desenvol-
vemos iniciativas transformadoras que contribuiram
para o fortalecimento da promogao social nas comu-
nidades onde a ArcelorMittal esta presente. Mais do
que realizar projetos de educagdo, cultura e esporte,
estamos investindo no futuro das pessoas. Resultado
disso sao as 427 mil pessoas beneficiadas em 2017.
Leia mais na matéria de capa.

No ano passado, a Fundagdo, mais uma vez,
mostrou o seu potencial ao atender as expectativas
da sociedade e considerar as diretrizes estraté-
gicas do negdcio. A reestruturagdo do Comité de
Esporte e Cultura e a escolha do tema de 2018 do

e

Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente reforcam
isso e valorizam nossa atuacdo, amparada em dife-
rentes eixos.

O outro lado do nosso trabalho podera ser conheci-
do na entrevista desta edi¢do. Henrique Morais, Vice-
Presidente Comercial da ArcelorMittal e Presidente do
Conselho Curador da Fundacgdo, apresenta as possibili-
dades do investimento social privado e fala sobre como
a Fundacao traz resultados relevantes para a competiti-
vidade, sustentabilidade e reputagdo da empresa.

Boa leitura!
Leonardo Gloor
Diretor-Superintendente da Fundagéo ArcelorMittal

ee BASTIDORES

ALINHANDO _

BOAS PRATICAS

A ArcelorMittal busca sempre estar proxima ao poder
plblico e a realidade das comunidades onde atua. Em
2017, o nimero de encontros com as autoridades locais
aumentou mais de 60% em relacdo ao ano anterior,
totalizando 239 reunides. Esse relacionamento trans-
parente vem favorecendo o trabalho da ArcelorMittal,
que, consciente das necessidades de seus beneficiarios,
é capaz de contribuir com maior éxito para o desenvol-
vimento socioecondmico das comunidades, direcionando
os investimentos de maneira mais assertiva.

Para leda Maria Loureiro de Carvalho, geren-
te do Departamento de Planejamento Pedagdgico e de
Formacdo da Secretaria de Educacdo de Juiz de Fora, o
empenho da Fundacdo em prestar contas e alinhar estraté-
gias, em busca de solugdes para assuntos comuns, aumenta
a possibilidade de sucesso dos projetos da empresa. “E um
encontro que retne profissionais de diferentes areas para
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CAPA

LEGADO SOCIAL

Fundacao ArcelorMittal celebra os
bons resultados obtidos em 2017
e reafirma seu compromisso de
atuar em prol das comunidades
onde esta presente

Alinhados ao negécio da ArcelorMittal, os projetos
sociais desenvolvidos pela Fundacao ArcelorMittal contri-
buem para a sustentabilidade e reputacdo da empresa, ao
mesmo tempo que transformam a realidade de milhares
de pessoas. Neste ano, em que completara 30 anos de
atuacao, a Fundacdo comemora a evolucdo adquirida nas
Gltimas décadas, por meio de um trabalho ético, responsa-
vel e transparente.

Mesmo com os desafios vividos nos Gltimos anos,
a ArcelorMittal manteve o seu compromisso de contri-
buir com a transformacdo do amanha das comunidades
onde esta presente. Os nimeros alcancados em 2017
sdo exemplos disso. “Conseguimos manter o nosso nivel
de investimento e obtivemos resultados muito expressi-
vos, com evolugdo em quase todos os projetos”, conta o
Diretor-Superintendente da Fundacao, Leonardo Gloor.

Um dos destaques do dltimo ano foi a expansdo e
consolidacdo das agdes de educagdo cientifica, agrupa-

RESULTADOS

®e Concurso de pontes realizado em Juiz de Fora

das dentro do programa ArcelorMittal Ciéncias. Entre as
iniciativas estd a implementagdo do programa Mentes
Brilhantes, que pretende estimular o ensino do xadrez
nas escolas publicas, contribuindo para uma aprendiza-
gem mais integral, capaz de proporcionar conhecimentos
multidisciplinares a criangas e adolescentes. Mas, além da
educacao, a Fundagdo também marca a sua presenca em
iniciativas da area cultural, esportiva, entre outras. Nas
proximas paginas, acompanhe os resultados de 2017 em
cada um dos eixos de trabalho.

427,8 mil pessoas impactadas (271,5 mil beneficiados diretos e 156,3 mil beneficiados indiretos)

RS 2,2 milhoes de investimento em agdes proprias

RS 1 0,5 milhoes deinvestimento em patrocinios

57 projetos patrocinados
42 municipios contemplados

8 projetos proprios realizados

Arquivo Fundagao ArcelorMittal



EDUCA(;AO .................................

PREMIO ARCELORMITTAL DE MEIO
AMBIENTE
85.624 alunos beneficiados

607 filhos de empregados beneficiados
382 escolas participantes
1.892 educadores envolvidos

ARCELORMITTAL CIENCIAS
3.082 beneficiados diretos

466 beneficiados indiretos
45 escolas participantes
99 educadores envolvidos

EMPREENDEDORISMO JUVENIL
520 alunos beneficiados

4 escolas participantes
54 voluntarios capacitados

VIDA + SEGURA
12.932 alunos beneficiados

4.777 filhos de empregados beneficiados

55 escolas participantes
921 educadores envolvidos
4.519 empregados beneficiados

VER E VIVER

18.322 alunos triados
2.928 consultas realizadas
1.154 6culos distribuidos

CIDADANIA DIGITAL
284 alunos formados

ESPORTE -+ vvvereeresessens

RS 3.710.374,39 investidos
via Leis de Incentivo ao Esporte

6.095 beneficiados diretos
22 projetos patrocinados
127.628 beneficiados indiretos

RS 174.849,00 investidos via Lei Federal
de Incentivo a Salde

RS 299.349,00 de repasse pela Lei
Federal do Idoso

1.968 beneficiados diretos
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PROMOCAO SOC'AL .................
CIDADAOS DO AMANHA

R$ 1.575.352,00 arrecadados

6.638 pessoas beneficiadas*

44 instituicdes atendidas*

5.186 participantes

*NUmeros referentes aos resultados

alcangados com os recursos de 2016.

As instituicoes atendidas e os beneficiados com
os recursos de 2017 serdo escolhidos em 2018.
PRO-VOLUNTARIO

24.375 pessoas beneficiadas
177 instituicdes atendidas
1.709 voluntéarios

CULTURA --+++eeeeeerresesssnneeee

RS 5.149.583,07 investidos via Lei de

S B Incentivo & Cultura

N PROJETOS ESPECIAIS

CIRCUITO CULTURAL 14.968 beneficiados diretos
21.284 pessoas beneficiadas 30.385 beneficiados indiretos

DIVERSAO EM CENA ARCELORMITTAL
94 espetaculos realizados 102 acdes realizadas
ACORDES CENTRO CULTURAL

N 44.617 pessoas beneficiadas
137 espetaculos realizados
387 pessoas beneficiadas FUNDACAO ARCELORMITTAL
3.264 beneficiados indiretos 472 pessoas beneficiadas

BIOFLORESTAS EM CENA
13.635 pessoas beneficiadas
156 acdes realizadas



e CULTURA E ESPORTE

ATUACAO

Selecionar os projetos que serdo patrocinados e
desenvolvidos nas comunidades onde atua é um assun-
to muito sério para a ArcelorMittal. Por isso, a empresa
conta com o Comité de Cultura e Esporte, composto
por nove executivos de areas estratégicas da empresa,
responsaveis pela aprovacdo das iniciativas inscritas
para receber incentivos fiscais. O grupo também avalia
o resultado das acdes escolhidas e implanta as politi-
cas de investimento cultural e esportivo, com critérios
definidos. Os projetos devem estar alinhados aos prin-
cipios da ArcelorMittal, e esta governanga confere cre-
dibilidade e transparéncia a atuacdo da empresa.

¢ Integrantes do Comité de Cultura e Esporte em
reunido ordinaria

Arquivo Fundagao ArcelorMittal

Comité de Cultura

e Esporte mantém
gestao transparente
e democratica

Neste ano, o Comité conta com quatro novos
integrantes, entre eles estd Marcia Saraiva Viana
Rabelo, Gerente-Geral de Tesouraria. “Recebi o
convite com muita alegria. Sinto-me honrada em
fazer parte e poder contribuir com um trabalho tao
importante para o desenvolvimento das comuni-
dades”, afirma. Ha 17 anos no Grupo ArcelorMittal,
Mércia destaca que essa & uma experiéncia com-
pletamente nova na sua vida profissional. “Sou uma
entusiasta dos projetos de cultura e esporte, den-
tro e fora do local de trabalho. Acredito que esse
€ o caminho para nos tornarmos uma verdadeira
nacao”, diz. Além de Marcia, Cecilia Pessoa Dell’'Oro,
Wagner Barbosa e Ricardo Schmidt sdo os novos
integrantes do Comité.

Fernando Serva Café Carvalhaes, Gerente-Geral
de Relagdes Institucionais e Sustentabilidade, integra
o Comité de Cultura e Esporte ha um ano e explica
que o trabalho do grupo é pautado pela transpa-
réncia e pelo carater democratico das selecdes.
"Realizamos reunides a cada dois meses e todas
as opinides sdo colocadas e discutidas até che-
garmos a um denominador comum. Além disso, os
projetos cadastrados sdo avaliados de acordo com
as diretrizes pré-estabelecidas pelas Politicas de
Investimento Cultural e Esportivo”, reforca.

Em 2017, o Comité deliberou sobre a aplicagdo
correta de R$ 9,2 milhdes em investimentos nos pro-
jetos de Cultura e Esporte. “Ficamos muito felizes com
as escolhas que fizemos. Os resultados e o feedback
apresentados pelas comunidades mostram que esta-
mos no caminho certo”, finaliza Fernando.

CONHECA OS INTEGRANTES DO COMITE DE CULTURA E ESPORTE EM 2018

Cecilia Pessoa Dell’Oro, Gerente de Marketing; Fernando Carvalhaes, Gerente-Geral de Relagdes
Institucionais e Sustentabilidade; Herta Torres, Gerente de Comunicacdo e Imagem da ArcelorMittal
Tubardo; Leonardo Gloor, Diretor-Superintendente da Fundagao ArcelorMittal; Marcia Rabelo, Gerente-
Geral de Tesouraria; Marcus Leite, Gerente-Geral de Contabilidade, Tributos e Patrimdnio; Nilton Sales
Raimundo, Gerente-Geral de Controladoria e Financas da Belgo Bekaert Arames e Belgo Mineira Bekaert;
Ricardo Schmidt, Gerente de Recursos Humanos da ArcelorMittal Juiz de Fora; Wagner Barbosa, Diretor-

Geral da ArcelorMittal BioFlorestas e Mina do Andrade.

-« EDUCACAO

HORA DE

ArcelorMittal

DE MEID AMBIENTE

REINVENTAR

Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente 2018 propoe
uma reflexao sobre os 3 Rs — reduzir, reutilizar e reciclar

A destinagdo dada ao lixo &€ uma preocupacao
crescente em todos os paises do mundo. Uma solugdo
ambientalmente correta para os residuos que a socie-
dade produz impacta a capacidade das nagoes de cres-
cer de forma justa e sustentével. Pela sua importancia, a
Fundacao ArcelorMittal escolheu o tema Meio ambiente
e ciéncia: reduzir, reutilizar e reciclar — os 3 Rs no meu
dia a dia para inspirar alunos e educadores a desen-
volver projetos para o Prémio ArcelorMittal de Meio
Ambiente deste ano.

“Por meio de pesquisas realizadas nas comunida-
des, frequentemente, o tema do lixo e da reciclagem
era sugerido pelos educadores. Além disso, € um tema
transversal, que permite a experimentacdo e a criacao
de diversos projetos para as feiras de ciéncias das esco-
las”, detalha Leticia Menezes, Analista de Projetos da
Fundacao ArcelorMittal.

Este tema esta em consondncia com a atuagao da
ArcelorMittal, que é adepta da economia circular. Em
linhas gerais, a proposta é que os residuos gerados pela
producdo de uma inddstria sirvam de matéria-prima
reciclada para ela propria ou para outras. No caso da
ArcelorMittal, 9% de sucata gerada pela empresa é
reutilizada na fabricagdo de um novo aco. Mas, mais do
que isso, o modelo chama atencdo para a reducdo do
consumo, Uma vez que a postura consciente no inicio da
cadeia de producao é capaz de minimizar todo e qual-
quer desperdicio posterior.

Para o Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente 2018,
a empresa também espera que o tema amplie a visao
acerca do reaproveitamento do lixo para além da recicla-
gem. “Precisamos que esses jovens, que sdo os futuros
profissionais, entendam que reciclar ndo é a tnica solucdo
para o lixo. Essa questdo demanda um olhar sistémico”,
explica a educadora ambiental Andrée Vieira, responsavel
pelo conteido do material pedagdgico destinado aos
professores, alunos e filhos de empregados.

Muitas das escolas que participam do concurso
estdo inseridas em localidades onde a coleta seletiva

nao & uma realidade. Por isso, mais uma vez, destaca-
-se a importancia de trabalhar o conceito da reducgdo
do consumo. “Também é necessario que alunos e edu-
cadores fagam a diferenciagdo entre lixo e residuo. Se
pensarmos que este Ultimo é algo que esta fora do lugar
e que pode ser reinserido na cadeia produtiva, compre-
endemos que estamos lidando, na verdade, com uma
matéria-prima social, ambiental e econdmica”, detalha.

MAIS ESCOLAS, MAIS PROJETOS

A edicao do Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente
do ano passado apresentou 14% de aumento no
nimero de alunos e participantes e 5% no total de
escolas, em relagcdo a 2016. Ao todo, foram recebi-
dos 425 projetos. “Esse resultado revela o potencial
do formato proposto para o concurso. Para 2018, a
expectativa é conseguirmos um bom alinhamento do
tema ao curriculo escolar e ampliarmos a participa-
¢ao”", conclui Leticia.




ee ENTREVISTA

FUTURO PROMISSOR

O trabalho da Fundacdo ArcelorMittal vai muito além
dos projetos sociais realizados nas comunidades onde a
ArcelorMittal esta presente. A transformacdo do amanha
esta alinhada aos negdcios da empresa, contribuindo dire-
tamente para o seu crescimento. Nesta entrevista, Henri-
que Morais, Vice-Presidente Comercial da ArcelorMittal e
Presidente do Conselho Curador da Fundacao, explica por
que o investimento social privado é um importante dife-
rencial competitivo e reafirma o compromisso da empresa
em oferecer solu¢des completas aos seus clientes.

A governanca & um aspecto muito importante na
gestdo de organizac6es sociais. Como o senhor vé
a participacao do Conselho Curador na Fundacdo
ArcelorMittal?

A participacdo do Conselho Curador vai muito além de
garantir a regulacdo e transparéncia dos projetos rea-
lizados pela Fundacdo ArcelorMittal. Trabalhamos para
orientar e contribuir para que o investimento social pri-
vado esteja alinhado ao negdcio da empresa. Nossa par-
ticipagdo é estratégica e ultrapassa as questdes legais.

Esta edicdo da Revista Nota 10 apresenta um ba-
lanco das atividades da Fundacao em 2017. Como o
senhor, presidente do Conselho Curador, avalia
esses resultados?

Os resultados sdo muito positivos. A Fundagado conseguiu
manter o montante de investimento, com evolu¢do em
quase todos os projetos. Neste ano, completamos 30 anos
de atuacao social e, mais do que nunca, as iniciativas estao
alinhadas ao negdcio da empresa. Prova disso é a estrutu-
racdo dos projetos de educacdo cientifica, consolidada em
2017. A formacao de cientistas e engenheiros do amanha
é uma das diretrizes para o desenvolvimento sustentavel
da ArcelorMittal. E oferecer novas possibilidades aos jo-
vens também inclui uma possivel carreira dentro do pro-
prio Grupo. Assim, construimos o nosso futuro.

Dentre as 10 diretrizes para o desenvolvimen-
to sustentavel da ArcelorMittal esta o bom rela-
cionamento com a comunidade. Como a atuacdo
social da empresa contribui para o relacionamento
com os stakeholders?

O trabalho realizado pela Fundacdo representa um in-
vestimento real, inerente ao negdcio e que traz resul-
tados relevantes para a sustentabilidade e reputacao da
ArcelorMittal. O planejamento das ac¢des sociais esta
alinhado as diretrizes da empresa e é realizado em
parceria com as unidades de negbcios, além de outras
instituicdes da sociedade civil e poder piblico. A ex-
pertise e know-how da Fundagdo nos possibilita uma
gestdo profissional dos projetos sociais, e isso, conse-
quentemente, contribui para um relacionamento mais
transparente com os nossos diferentes puablicos. Eles
acreditam e confiam na ArcelorMittal.

No ano passado, a Fundacdo ArcelorMittal ampliou
sua atuacdo na area comercial. Qual a analise do se-
nhor sobre essa estratégia?

Desde o final de 2016, adotamos o novo modelo co-
mercial e passamos a oferecer novas solugdes para o
mercado, fidelizando relacionamentos. Hoje, vamos além
da venda de aco, oferecemos uma consultoria ao cliente
com solucdes de valor para os dois lados, seja financeira,
tecnoldgica e, até mesmo, social. Com a Fundacdo Arce-
lorMittal, j@ estamos colhendo bons frutos. Realizamos
50 visitas para reunides de vinculos sociais e 41 clientes
foram abordados até fevereiro deste ano. Como resulta-
do, aplicamos a metodologia do projeto Ver e Viver para
um cliente que se encantou com o nosso trabalho.

°e* Henrique Morais, Vice-Presidente Comercial, reconhece a relevancia do investimento social realizado

pelaempresa

Arquivo Fundagao ArcelorMittal



